




�ŽƌƵƚ�^ƚƌŽũŝŶ͕�ƉƌĞĚƐĞĚŶŝŬ�<ĂƌĂƚĞ�ǌǀĞǌĞ�^ůŽǀĞŶŝũĞ�

^ƉŽƓƚŽǀĂŶĞ�ƓƉŽƌƚŶŝĐĞ͕�ƓƉŽƌƚŶŝŬŝ�ŝŶ�ǀƐŝ�ůũƵďŝƚĞůũŝ�ŬĂƌĂƚĞũĂ͘��

s�ēĂƐƚ�ŝŶ�ǌĂĚŽǀŽůũƐƚǀŽ�ŵŝ�ũĞ͕�ĚĂ�ǀĂƐ�ůĂŚŬŽ�ƉŽǌĚƌĂǀŝŵ�ǀ�ŝŵĞŶƵ�<ĂƌĂƚĞ�ǌǀĞǌĞ�^ůŽǀĞŶŝũĞ�ŝŶ�<ĂƌĂƚĞ�ŬůƵďĂ�

^ŚŽƚŽŬĂŶ�<ƌĂŶũ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌũĂ�ϭϵ͘�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŶĞŐĂ�ŵĞĚŶĂƌŽĚŶĞŐĂ�ŬĂƌĂƚĞ�ƚƵƌŶŝƌũĂ�<Z�E:�KW�E�ϮϬϭϴ͘�

�ŽďƌŽĚŽƓůŝ�ǀ�^ůŽǀĞŶŝũŝ͕�ϮϮ͘�ϵ͘�ϮϬϭϴ͕�ǀ�DĞƐƚŶŝ�ŽďēŝŶŝ�<ƌĂŶũ͘��

sĞƌũĂŵĞŵ͕�ĚĂ�ďŽ�ŶĂ� ƚĞŵ�ƚĞŬŵŽǀĂŶũƵ�ŶĂƐƚŽƉŝůŽ�ǀĞůŝŬŽ�ŽĚůŝēŶŝŚ� ŬĂƌĂƚĞŝƐƚŬ� ŝŶ� ŬĂƌĂƚĞŝƐƚŽǀ� ŝǌ� ƌĂǌůŝēŶŝŚ�

ŬůƵďŽǀ�ŝŶ�ĚƌǎĂǀ�ƚĞƌ�ĚĂ�ďŽ�ƚƵƌŶŝƌ�ƉŽƐƚĂů�ƓĞ�ďŽůũ�ƉƌĞƉŽǌŶĂǀĞŶ͘��

sŶĂƉƌĞũ�ƐĞ�ǀĂŵ�ǌĂŚǀĂůũƵũĞŵ�ǌĂ�ƵĚĞůĞǎďŽ͘��

^Ğ�ǀŝĚŝŵŽ�ǀ�<ƌĂŶũƵ͘��

�ŽƌƵƚ�^ƚƌŽũŝŶ͕�ƉƌĞĚƐĞĚŶŝŬ�<ĂƌĂƚĞ�ǌǀĞǌĞ�^ůŽǀĞŶŝũĞ��

�ĞĂƌ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŬĂƌĂƚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͊��

/�Ăŵ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƌĂƚĞ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ůŽǀĞŶŝĂ�

ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƌĂƚĞ��ůƵď�^ŚŽƚŽŬĂŶ�<ƌĂŶũ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ϭϵƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�

ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<Z�E:�KW�E�ϮϬϭϴ͘��

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�^ůŽǀĞŶŝĂ͕�ƚŽ�<ƌĂŶũ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘��

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŬĂƌĂƚĞŬĂƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�

ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͘�

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝŶ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘��

^ĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�<ƌĂŶũ͘��

�ŽƌƵƚ�^ƚƌŽũŝŶ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�<ĂƌĂƚĞ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ůŽǀĞŶŝĂ�



�ŽƓƚũĂŶ�dƌŝůĂƌ͕�ǎƵƉĂŶ�DĞƐƚŶĞ�ŽďēŝŶĞ�<ƌĂŶũ�

ϮϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ�ϮϬϭϴ�ďŽ�ŵĞƐƚŽ�<ƌĂŶũ�ŐŽƐƚŝůŽ�ŵĞĚŶĂƌŽĚŶŝ�ŬĂƌĂƚĞ�ƚƵƌŶŝƌ͘�sĞƐĞůŝŵ�ƐĞ�ƓƉŽƌƚŶŝŬŽǀ�

ŬĂƌĂƚĞŝƐƚŽǀ͕�Ŭŝ�ŶĂũ�ũŝŵ�ŽďŝƐŬ�<ƌĂŶũĂ�ŝŶ�^ůŽǀĞŶŝũĞ�ŽƐƚĂŶĞ�ǀ�ŶĂũůĞƉƓĞŵ�ƐƉŽŵŝŶƵ͘��Ă�ďŽ�ƚĞŵƵ�ƚĂŬŽ͕�ƐĞ�ďŽŵŽ

ƉŽƚƌƵĚŝůŝ�ǀƐŝ͘�WŽĚƉƌŝŵŽ�ƚŽƌĞũ�ƓƉŽƌƚŶŝŬĞ�ƚĞ�ďŽƌŝůŶĞ�ǀĞƓēŝŶĞ�ǌ�ŽďŝƐŬŽŵ�ƚĞŐĂ�ŵĞĚŶĂƌŽĚŶĞŐĂ�ƚĞŬŵŽǀĂŶũĂ͘��

DĞƐƚŶĂ�ŽďēŝŶĂ�<ƌĂŶũ�ũĞ�ƉŽŶŽƐŶĂ�ŶĂ�<ĂƌĂƚĞ�ŬůƵď�^ŚŽƚŽŬĂŶ�<ƌĂŶũ͕�Ŭŝ�ũĞ�ƵƐƉĞƓĞŶ�ǀ�ůŽŬĂůŶĞŵ͕�ĚƌǎĂǀŶĞŵ�ŝŶ�

ŵĞĚŶĂƌŽĚŶĞŵ�ŽŬŽůũƵ͘��Ă�ǀĂƓŽ�ƉƌŝƉƌĂǀůũĞŶŽƐƚ�ƐĞ�ǀĂŵ�ǌĂŚǀĂůũƵũĞŵ͕�ƐĂũ�ŽĚƌĂǎĂ�ǀĂƓŽ�ŵŽƚŝǀŝƌĂŶŽ�ǀŽůũŽ͕�

ǀǌƚƌĂũŶŽƐƚ�ŝŶ�ŶĂŬůŽŶũĞŶŽƐƚ�ƓƉŽƌƚŶĞŵƵ�ĚƵŚƵ�ǀ�ĚŽŵĂēĞŵ�ŬƌĂũƵ͘��

sĞƌũĂŵĞŵ͕� ĚĂ� ďŽƐƚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌũŝ� ƚĂŬŽ� ŬŽƚ� ĚŽ� ƐĞĚĂũ� Ɛ� ƐǀŽũŝŵ� ĚĞůŽŵ� ƉƌŝƉƌĂǀŝůŝ� ŽĚůŝēĞŶ� ƚƵƌŶŝƌ� ǌ�

ŵĞĚŶĂƌŽĚŶŽ�ǌĂƐĞĚďŽ͘��

^Ğ�ǀŝĚŝŵŽ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ�ŝŶ�ǀƐĞŵ�ǎĞůŝŵ�ǀĞůŝŬŽ�ƓƉŽƌƚŶŝŚ�ƵƐƉĞŚŽǀ͘�

�ŽƓƚũĂŶ�dƌŝůĂƌ͕�ǎƵƉĂŶ�DĞƐƚŶĞ�ŽďēŝŶĞ�<ƌĂŶũ�

���������������KŶ� ϮϮŶĚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ŽĨ� <ƌĂŶũ� ǁŝůů� ŚŽƐƚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ŬĂƌĂƚĞ�

ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŬĂƌĂƚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ĨŽŶĚůǇ�ŽŶ�

<ƌĂŶũ�ĂŶĚ�^ůŽǀĞŶŝĂ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌƚŝĂů�Ăƌƚ�ĂŶĚ�

ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��

dŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�<ƌĂŶũ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�<ĂƌĂƚĞ��ůƵď�^ŚŽƚŽŬĂŶ�<ƌĂŶũ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�

ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�

ĂŶĚ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ͘�

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͕�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�

ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��

^ĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ŵĂŶǇ�ƐƉŽƌƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͊�

�ŽƓƚũĂŶ�dƌŝůĂƌ͕�DĂǇŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�<ƌĂŶũ



<Z�E:�ʹ�WZ�^dK>E/���^>Ks�E^</,��>W�/E�<h>dhZEK�^Z���^>Ks�E/:��

<ƌĂŶũ�ũĞ�ƉƌĞƐƚŽůŶŝĐĂ�ƐůŽǀĞŶƐŬŝŚ��ůƉ�ŝŶ�ŬƵůƚƵƌŶŽ�ƐƌĐĞ�^ůŽǀĞŶŝũĞ͘�:Ğ�ƐƌĞĚŝƓēĞ�ƉƌĞůĞƉĞ�ŐŽƌĞŶũƐŬĞ�ƌĞŐŝũĞ͘�

^ƚĂƌŽ�ŵĞƐƚŶŽ�ũĞĚƌŽ�<ƌĂŶũĂ�ũĞ�ŵĞĚ�ŶĂũďŽůũ�ŽēĂƌůũŝǀŝŵŝ�ǀ�^ůŽǀĞŶŝũŝ�ŝŶ�ũĞ�ǌĂƓēŝƚĞŶŽ�ŬŽƚ�ŬƵůƚƵƌŶŝ�ƐƉŽŵĞŶŝŬ͘�

WŽĚŽďŽ�ŵĞƐƚĂ�ǌĂǌŶĂŵƵũĞũŽ�ƐƚŽůƉŝēŝ�ŐůĂǀŶĞ�ŐŽƚƐŬĞ�ĐĞƌŬǀĞ�ŝŶ�ŽďƌĂŵďŶŝ�ƐƚŽůƉŝ�ŵĞƐƚŶĞŐĂ�ŽďǌŝĚũĂ͘�^ƚĂƌŽ�

ŵĞƐƚŽ�ďŽŐĂƚŝũŽ�ŚŝƓĞ͕�Ŭŝ�ƐŽ�ǎŝǀ�ƐƉŽŵŝŶ�ŶĂ�ŽďĚŽďũĞ�ǌŐŽĚŶũĞŐĂ�ŵĞƓēĂŶƐƚǀĂ�ǀ�<ƌĂŶũƵ͘�s�ďŽŐĂƚŝ�ϲϬϬϬͲůĞƚŶŝ�

ǌŐŽĚŽǀŝŶŝ�ƐŽ�ŶĂ�ƚĞŵ�ŽǌĞŵůũƵ�ƐǀŽũ�ƉĞēĂƚ�ƉƵƐƚŝůĂ�ƚƵĚŝ�ƌĂǌůŝēŶĂ�ůũƵĚƐƚǀĂ͘��

�ĂŶĞƐ�ũĞ�ƐƚĂƌŽ�ŵĞƐƚŶŽ�ũĞĚƌŽ�ēĂƌŽďŶĂ�ŬƵůŝƐĂ�ǌĂ�ƌĂǌůŝēŶĞ�ĚŽŐŽĚŬĞ�ŝŶ�ǎŝǀĂŚŶŽ�ƵŵĞƚŶŝƓŬŽ�ƐĐĞŶŽ͘�sǌĞŵŝƚĞ�

Ɛŝ�ēĂƐ�ǌĂ�ůĞǎĞƌŶŽ�ƉŽŚĂũŬŽǀĂŶũĞ�ƉŽ�ŐĂůĞƌŝũĂŚ͕�ŬĂǀĂƌŶĂŚ�ŝŶ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƚƌŐŽǀŝŶŝĐĂŚ͘�KĚŬƌŝǀĂũƚĞ�ĂƌŚŝƚĞŬƚƵƌŶŽ

ŝŶ�ŬƵůƚƵƌŶŽ�ďŽŐĂƐƚǀŽ͘�^ƉŽǌŶĂǀĂŶũĞ�ŵĞƐƚĂ�ǌ�ŝǌŬƵƓĞŶŝŵ�ǀŽĚŶŝŬŽŵ�ƉŽůŶŝŵ�ĂŶĞŬĚŽƚ�ŝŶ�ƵƌďĂŶŝŚ�ůĞŐĞŶĚ�ũĞ�

ǌĞůŽ�ǌĂďĂǀŶŽ͊�EĂ�ǀƐĂŬĞŵ�ŬŽƌĂŬƵ�ďŽƐƚĞ�ŽďēƵƚŝůŝ�ŶĂŬůŽŶũĞŶŽƐƚ�ŬƵůƚƵƌŝ͕�ŶĂũǀĞēũĞŵƵ�ƐůŽǀĞŶƐŬĞŵƵ�

ƉĞƐŶŝŬƵ͕�Ěƌ͘�&ƌĂŶĐĞƚƵ�WƌĞƓĞƌŶƵ�ŝŶ�ĚƌƵŐŝŵ�ǀĞůŝŬŝŵ�ŽƐĞďŶŽƐƚŝŵ͕�Ŭŝ�ƐŽ�ǎŝǀĞůĞ�ǀ�<ƌĂŶũƵ͘�

�ŽǎŝǀŝƚĞ�<ƌĂŶũ͕�ƉƌĞƐƚŽůŶŝĐŽ�ƐůŽǀĞŶƐŬŝŚ��ůƉ�ŝŶ�ŬƵůƚƵƌŶĂ�ƐƌĐĞ�^ůŽǀĞŶŝũĞ͊�

ZĞǌĞƌǀŝƌĂũƚĞ�ƐŽďŽ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚŬƌĂŶũ͘ĐŽŵͬƐůͬŶĂŵĞƐƚŝƚǀĞ

<ŽƌŝƐƚŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚŬƌĂŶũ͘ĐŽŵͬƐůͬƚƵƌŝƐƚŝĐŶĞͲŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ

sŽĚĞŶŝ�ŽŐůĞĚŝ�ŵĞƐƚĂ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚŬƌĂŶũ͘ĐŽŵͬƐůͬǀŽĚĞŶŝͲŽŐůĞĚŝͲƉŽͲŬƌĂŶũƵ

sŝƌƚƵĂůŶŝ�ŽŐůĞĚ�<ƌĂŶũĂ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƌĂŶũ͘ƐŝͬĨŝůĞƐͬϬϭͺŬƌĂŶũͺŵŽũĞͺŵĞƐƚŽͬǀŝƌƚƵĂůŶŝͲƐƉƌĞŚŽĚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů

'ƌĂĚ�<ŚŝĞƐĞůƐƚĞŝŶ�ͬ <ŚŝƐůƐƚĞŝŶ��ĂƐƚůĞ�



<Z�E:�ʹ�d,����W/d�>�K&�^>Ks�E/�E��>W^��E��d,���h>dhZ�>�,��Zd�K&�^>Ks�E/��

<ƌĂŶũ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�^ůŽǀĞŶŝĂŶ��ůƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�^ůŽǀĞŶŝĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�

'ŽƌĞŶũƐŬĂ�ƌĞŐŝŽŶ͘�

dŚĞ�ŽůĚ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�<ƌĂŶũ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�^ůŽǀĞŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�

ŵŽŶƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�'ŽƚŚŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƚŽǁĞƌƐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�

ŽůĚ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ƌŝĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝǀŝĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌŐĞŽŝƐŝĞ��ƌĂ�ŝŶ�<ƌĂŶũ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞƐ�

ŚĂǀĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�<ƌĂŶũ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌŝĐŚ�ϲϬϬϬͲǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŽǁŶ�ŚŽƐƚƐ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀŝǀŝĚ�

Ăƌƚ�ƐĐĞŶĞ͘�DĂŬĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ƐƚƌŽůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ĐĂĨĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐŚŽƉƐ͘��ŝƐĐŽǀĞƌ�

ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�'ĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ĨƵůů�ŽĨ�

ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ůĞŐĞŶĚƐ͕�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ͊��ƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�^ůŽǀĞŶŝĂŶ�ƉŽĞƚ͕�&ƌĂŶĐĞ�WƌĞƓĞƌĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞŶ�ŽĨ�<ƌĂŶũ͘��

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�<ƌĂŶũ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�^ůŽǀĞŶŝĂŶ��ůƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�^ůŽǀĞŶŝĂ͊�

�ŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚŬƌĂŶũ͘ĐŽŵͬĞŶͬďŽŽŬͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶͲŚŽƚĞůƐͲĐŽŵďŝŶĞĚ

'ƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚŬƌĂŶũ͘ĐŽŵͬĞŶͬŐƵŝĚĞĚͲƚŽƵƌƐͲĂƌŽƵŶĚͲƚŚĞͲĐŝƚǇ

sŝƌƚƵĂů�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�<ƌĂŶũ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƌĂŶũ͘ƐŝͬĨŝůĞƐͬϬϭͺŬƌĂŶũͺŵŽũĞͺŵĞƐƚŽͬǀŝƌƚƵĂůŶŝͲƐƉƌĞŚŽĚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů
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